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взаимоотношения между кинологами разных стран в настоящее время 
несмотря на наложенные ограничения. 
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но-правового регулирования и отсутствием высокого уровня правового 
сознания у части работников АПК. Предложен комплекс действий по по-
вышению эффективности управления в отрасли на основе сформирован-
ного правового сознания специалистов. 
Abstract: The reasons for the insufficient efficiency of agricultural production 
are revealed, due to the imperfection of regulatory regulation and the lack of a 
high level of legal consciousness among some agricultural workers. A set of ac-
tions is proposed to improve the efficiency of management in the industry on 
the basis of the formed legal consciousness of specialists. 
 

Достижение высоких показателей деятельности предприятий АПК и 
обеспечение продовольственной безопасности страны в условиях слож-
ной внешнеполитической обстановки предполагает оптимальное исполь-
зование всех ресурсов, и, прежде всего, трудовых [1, 2]. Именно эффек-
тивное использование человеческого капитала становится ключевым на-
правлением в совершенствовании управления сельскохозяйственными 
предприятиями. Переход от плановой экономики к рыночной, изменения 
в идеологии привели к тому, что у части людей оказались искажены целе-
вые ориентиры в деятельности, а стремление к экономическим результа-
там и формальным индикаторам деятельности стало единственным в 
ущерб экологическим, моральным и общечеловеческим ценностям. При 
этом нарушение правовых норм не всегда рассматривается как недопус-
тимое действие. 

Можно выделить несколько проблем в управлении АПК, вызванных 
ослабленным правовым сознанием работников. 
1. Нарушения технологического регламента при производстве и перера-
ботке сельскохозяйственной продукции, приводящие к снижению ее каче-
ства и объемов производства. Значительное количество работников такие 
действия даже не воспринимают как нарушения, а рассматривают как 
способ сокращения трудовых затрат в деятельности. Внедрение процесс-
ного подхода в рамках системы менеджмента качества не у всех нашло 
понимание. В ряде случаев изменение технологии оправдывается сло-
жившимися внешними обстоятельствами (например, уборка некоторых 
сельскохозяйственных культур идет уже в зимнее время вследствие оши-
бок в организации деятельности, при этом такие действия не рассматри-
ваются как чрезвычайная ситуация). Наиболее опасным для работы АПК в 
современных условиях является то, что незначительные отступления от 
регламента воспринимаются работниками как допустимые действия, а 
попытки менеджеров добиться неукоснительного исполнения норматив-
ных документов – как излишняя придирчивость. Да и сами менеджеры 
иногда для выполнения ряда индикаторов готовы идти на нарушения рег-
ламентов и других нормативных документов. 
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2. Наличие коррупционной составляющей в деятельности ряда менедже-
ров, вызванной их личной заинтересованностью в получении определен-
ных результатов. Значительная часть таких нарушений связана с вопроса-
ми собственности предприятий АПК, а также с фальсификацией данных 
управленческого и бухгалтерского учета. 
3. Осуществление управления сельскохозяйственными предприятиями и 
курирование отдельных направлений отрасли лицами, не обладающими 
достаточными знаниями в области аграрных и технических процессов, что 
приводит к появлению распорядительных документов, противоречащих 
достижениям науки и здравому смыслу. Это побуждает работников к соз-
нательному невыполнению требований этих документов. 
4. Несовершенство правовой базы, регламентирующей имущественные и 
финансовые отношения в АПК, ее несоответствие сложившимся общест-
венным отношениям и современным потребностям экономики. 

Разрешение указанных проблем предполагает реализацию комплекса 
действий, создающих условия для эффективного менеджмента в АПК. 

Можно выделить два ключевых направления. Первое связано с при-
ведением нормативной базы организации деятельности в АПК к реалиям 
сегодняшнего дня, с уменьшением правовых барьеров для активизации 
деятельности сельскохозяйственных предприятий, с расширением свобод 
малых предприятий и крестьянских фермерских хозяйств, особенно в тех 
подотраслях, где их деятельность наиболее эффективна [3]. Необходимо 
внесение изменений и в налоговый кодекс с целью побуждения сельхоз-
производителей к усилению деятельности по тем направлениям, которые 
в настоящий момент сдерживают достижение продовольственной безо-
пасности. Принципиально важно обеспечить неотвратимость наказания за 
коррупционные преступления, т.к. имеются случаи, когда совершивший 
экономическое преступление работник избегал наказания, пользуясь не-
совершенством законодательства. Это становится неким «мотивирую-
щим» фактором к нарушению правовых норм. 

Второе направление предполагает формирование у работников отрас-
ли правового сознания, достижение осознанности деятельности и активи-
зация самоуправления, что повышает производительность сельскохозяй-
ственного производства [4]. 

Ключевой характеристикой правового сознания специалиста АПК, 
ориентированного на инновационные преобразования, будет то, что, опи-
раясь на профессиональную креативность личности и духовно-
нравственные идеалы, оно является движущей силой для творчества в 
сфере регулирования производственных и общественных отношений, ос-
новой для инициативы для изменения характеристик правовой системы в 
области управления сельским хозяйством и внедрения новых технологий, 



 

386 

развития предпринимательства, становления крестьянских фермерских 
хозяйств. При этом правовое сознание каждого индивида может изменять 
результативность применения технологических регламентов в сельском 
хозяйстве и норм права, регулирует социальную деятельность людей в 
сфере функционирования предпринимательского права и права на объек-
ты интеллектуальной собственности. 

Под правовым сознанием специалиста АПК, готового к творческой 
деятельности по повышению эффективности производства, будем пони-
мать форму отражения индивидом общественного бытия как этапа разви-
тия и перехода к новому технологическому укладу, проецирование креа-
тивных процессов в правовом поле на творческий компонент эго-
идентичности субъекта, и выражающееся в системе правовых целей, по-
нятий, взглядов и мотиваций в профессиональной деятельности. В этом 
случае правовое сознание не только отражает правовые аспекты иннова-
ций в сельском хозяйстве, но и адаптацию к существующим правовым от-
ношениям, предполагающую специфическое правовое воздействие, как на 
саму деятельность, так и на правовые связи и отношения, ее обуславли-
вающие. 

Отличительной особенностью правового сознания является креатив-
ная адаптация к существующим регламентирующим документам и право-
вым отношениям, предполагающая специфическое правовое воздействие, 
как на саму инновационную деятельность в агропромышленном комплек-
се, так и на правовые связи и отношения, ее обуславливающие. 

Компонентный состав правового сознания специалиста в области 
сельского хозяйства: 

– знание технологических регламентов получения и переработки 
сельскохозяйственной продукции и действующего права в области управ-
ления имуществом АПК и организации управленческого учета, его оценка 
и внутренняя убежденность в совпадении норм права и духовно-
нравственных идеалов, готовность к профессиональной деятельности в 
действующем правовом поле; 

– представление о положениях идеального права, совпадающих с 
убеждениями индивида и его представлении о созидательной роли права; 

– готовность к работе по творческому совершенствованию регламен-
тирующих и нормативно-правовых документов, креативность, понимание 
механизма перехода от действующего права к идеальному праву. 

Правовую компетентность специалиста АПК можно представить в 
виде совокупности компонентов: 1) знаниевого (владение знаниями в об-
ласти права, психологии, нормативных документов, регламентирующих 
профессиональную деятельность и технологические процессы в отрасли); 
2) творческого (интеллект, креативность); 3) деятельностного; 4) мотива-
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ционного (эго-идентичность, групповая идентичность, потребности обще-
ства в инновационном развитии и обеспечении продовольственной безо-
пасности, потребность личности в творческом развитии и преобразовании 
системы правовых отношений); 5) рефлексивного (самоуправление, само-
развитие). 

Правовая компетентность неразрывно связана с кластером творческих 
компетенций, являющихся инвариантной характеристикой специалиста, 
готового к инновационной деятельности в области сельского хозяйства. 

Система профессионального образования с учетом ее массовости 
должна быть ориентирована на создание условий для перехода обучаю-
щихся по программам подготовки специалистов для работы в сельском 
хозяйстве от стимульно-продуктивного уровня интеллектуальной актив-
ности (определяющего необходимое для стабильного общества правомер-
ное поведение, но явно не достаточное в условиях формирования иннова-
ционной экономики и усиливающегося внешнеполитического давления) к 
эвристическому, когда каждый индивид в своей деятельности (в т.ч. про-
фессиональной) пытается найти не только механизмы для наиболее эф-
фективной реализации её в правовом поле, но и способы и инструменты 
для развития правовых отношений до уровня развития производственных 
сил и общественных отношений. 

Повышение качества правового воспитания становится возможным 
при создании в вузе правовой образовательной среды, обеспечивающей 
информальное образование студентов и формирование у них инвариант-
ных компетенций в области юриспруденции, закрепление установки на 
осуществление профессиональной деятельности в сельском хозяйстве на 
основе регламентирующих документов и научных достижений [5]. Данная 
среда должна включать информационный и интерактивный блоки, а также 
блоки индивидуальных образовательных траекторий. Информационный 
блок обеспечивает знакомство студентов с наиболее актуальными для них 
нормативно-правовыми документами, регламентирующими их деятель-
ность в области растениеводства и животноводства, технологическую и 
управленческую деятельность. Интерактивный блок создает условия для 
интерактивного обсуждения правовых проблемных ситуаций по примене-
нию нормативной базы в конкретных условиях производства. В случае 
изъявления студентами желания по повышению своей правовой культуры, 
создаются блоки, обеспечивающие формирование индивидуальной обра-
зовательной траектории. 

Совершенствование правового сознания работников позволит прини-
мать оптимальные управленческие решения и реализовывать их в право-
вом поле, повысит эффективность менеджмента на предприятиях АПК. 
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