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2. Произойдёт постепенное снижение потерь продукции и зна-
чительное повышение её качества. 

3. Будет обеспечено замедление темпов снижения объёмов 
производства отечественной сельскохозяйственной продукции, а в 
дальнейшем будет гарантирован рост её объёмов реализации. 

4. Обеспечит улучшение производственно-технологической ба-
зы сельскохозяйственных товаропроизводителей. 

5. Произойдет значительное снижение уровня себестоимости на 
продукцию агропромышленного комплекса. 
Подводя итог, можно сделать вывод о необходимости концен-

трации усилий для изучения такого направления в деятельности 
организаций, как формирование конкурентной стратегии, так как 
повышение уровня конкурентоспособности является приоритетной 
задачей для любой организации. В условиях нестабильной рыноч-
ной экономики разработка современной комплексной конкурент-
ной стратегии сельскохозяйственной организации должна сочетать 
и согласовывать цели и задачи стратегии разных уровней. 
Обеспечение эффективных и современных конкурентных стра-

тегий на уровне сельскохозяйственных организаций будет способ-
ствовать конкурентоспособному развитию всего агропромышлен-
ного комплекса страны. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ХОЛДИНГОВ  

 
На сегодняшний день экономическая целесообразность органи-

зации холдинговых компаний во всех отраслях хозяйствования, в 
том числе в АПК, практически не оспаривается. Создание холдин-
говых компаний дает возможность повысить гибкость в осуществ-
лении деятельности предприятиями, ускорить реагирование пред-
приятий на изменение рынка, сократить производственные из-
держки, содействует внедрению инноваций. 
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Правовое регулирование холдинговой деятельности осуществ-
ляется при помощи Указа Президента Республики Беларусь «О 
создании и деятельности холдингов». 
Согласно данному указу [1] холдинг не является юридическим 

лицом – это объединение юридических лиц, в котором управляю-
щая компания чаще всего осуществляет предпринимательскую 
деятельность по управление входящими в холдинг дочерними ком-
паниями. Холдинг считается созданным с даты регистрации, осу-
ществляемой Министерством экономики Республики Беларусь, оно 
же ведет их перечень. 
Согласно перечню холдингов в Республике Беларусь [2], можно 

сделать вывод, что в АПК Республики Беларусь можно в основном 
выделить создание следующих видов холдингов: 

- государственные (60%) – холдинг, в котором участие государ-
ства (муниципального образования) в уставном капитале основного 
общества позволяет государству (муниципальному образованию) 
контролировать такое объединение;  

- вертикальные – объединение предприятий в одной производ-
ственной цепочке (добыча сырья, переработка, выпуск продукции, 
сбыт);  

- имущественные – холдинги, основанные на преобладающем 
участии в уставном капитале или наличии контрольного пакета ак-
ций (75%);  

- смешанные холдинги – головная компания осуществляет 
коммерческую деятельность, направленную на переработку и сбыт 
продукции.  
Эффективность функционирования холдинга достигается за 

счет высокой концентрации труда, капитала на значительных пло-
щадях, а также единого управления. Однако, холдинги – это струк-
туры, которые обречены на постоянное изменение. Выживут те, 
которые своевременно поймут, когда им надо измениться. В част-
ности, сложная иерархическая структура холдингов, установлен-
ные законодательством ограничения для дочерних компаний: нель-
зя входить в другой холдинг, владеть долями в управляющей ком-
пании, быть залогодержателем акций головной структуры, иметь ее 
акции в доверительном управлении [1], не позволяют им сущест-
венно влиять на политику холдинга, а также останавливают про-
цесс конкуренции между ними, тормозят ее желание вступать в тот 
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или иной холдинг, при этом нередко компании не идут на полное 
слияние, а хотят создать тот или иной механизм взаимодействия, 
позволяющий им сохранить статус юридического лица и при этом 
сотрудничать с другими предприятиями, заставляя задуматься о 
создании других интеграционных структур, например, кластеров. 
Поэтому процесс создания холдингов должен максимально соот-
ветствовать принципам интеграции. 
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Конкуренция в сельском хозяйстве в настоящее время пред-

ставляет борьбу за выживание, как на местных, так и на региональ-
ных рынках. Основную угрозу сельскохозяйственным производи-
телям Волгоградской области представляют производители других 
регионов РФ, работающие в лучших условиях и имеющие более 
низкую себестоимость продукции. 

Важным показателем конкурентоспособности предприятия яв-
ляется конкурентоспособность его продукции, так как ее производ-
ство и сбыт обеспечивают наличие денежного потока. 

Анализ конкурентоспособности представлен на примере СПК 
«Большевик» Кумылженского района Волгоградской области. Ана-
лизируя показатели предприятия за 2019–2021гг. можно сказать, 
что затраты предприятия сократились в 2021г. по отношению к 
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