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Все дело в пластиковом яйце и игрушке, которая спрятана внутри шоко-
ладного яйца – власти США считают, что дети могут ее проглотить и за-
дохнуться. Поэтому для США Ferrero нашли альтернативу классическому 
Kinder Surprise и заменили его на Kinder Joy. В 2001-м появился Kinder 
Joy – десерт, который также сделан в форме яйца, но устроен по-другому. 
Если в обычном киндер-сюрпризе форму создает шоколадная оболочка, а 
контейнер с игрушкой спрятан внутри, то в Kinder Joy упаковка пластико-
вая. Изделие раскрывается на две части: в одной половинке спрятан шо-
колад, в другой – игрушка. 

Ferrero нашли альтернативу классическому Kinder Surprise и заменили 
его на Kinder Joy благодаря TQM (Total Quality Management). TQM – все-
общий менеджмент качества - новый подход, ознаменовавший становле-
ние шестого этапа в развитии работ в области обеспечения качества на 
промышленных предприятиях. Это управление качеством с целью выпол-
нения установленных требований и управление целями и самими требо-
ваниями. В TQM включается также и обеспечение качества, которое трак-
туется как система мер, обеспечивающая уверенность у потребителя в ка-
честве продукции. 
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Аннотация: Данная статья посвящена исследованию особенностей креди-
тования крупного промышленного предприятия ОАО «Беларуськалий». В 
статье рассматриваются ключевые аспекты финансирования, такие как 
источники кредитования, долгосрочные стратегии финансирования, а 
также роль государственной поддержки и международных финансовых 
организаций. Анализируются вызовы и перспективы, с которыми пред-
приятие сталкивается в процессе кредитования, а также выявляются фак-
торы, влияющие на его доступность к финансовым ресурсам. 
Summary: This article is devoted to the study of the features of lending to a 
large industrial enterprise, OJSC Belaruskali. The article examines key aspects 
of financing, such as sources of credit, long-term financing strategies, and the 
role of government support and international financial institutions. The chal-
lenges and prospects that an enterprise faces in the lending process are ana-
lyzed, and factors influencing its access to financial resources are identified. 
 

В современной экономической системе кредитование играет ключе-
вую роль в развитии и функционировании предприятий. Финансовые ре-
сурсы, предоставляемые в виде кредитов, позволяют компаниям финан-
сировать различные виды деятельности, включая расширение производст-
ва, модернизацию оборудования, исследования и разработки, а также 
улучшение услуг и товаров. 

Выбор ОАО «Беларуськалий» для анализа обоснован несколькими 
факторами. Во-первых, ОАО «Беларуськалий» является одним из круп-
нейших производителей калийных удобрений в мире, что делает его важ-
ным участником в мировом агропромышленном секторе. Во-вторых, ком-
пания имеет значительное экономическое влияние в Беларуси, способствуя 
развитию местной экономики и обеспечивая рабочие места для многих 
граждан страны. И, наконец, ОАО «Беларуськалий» представляет интерес 
как объект исследования в контексте его финансовой стратегии и примене-
ния различных форм кредитования для поддержки своей деятельности. 

ОАО «Беларуськалий» является крупнейшим производителем калий-
ных удобрений не только в Беларуси, но и в мире. Оно располагается на 
территории Республики Беларусь, в городе Солигорск. В своей деятельно-
сти ОАО «Беларуськалий» использует современные технологии и инно-
вационные методы добычи и переработки калийных солей, что позволяет 
обеспечивать высокое качество продукции. 

Производственные мощности предприятия позволяют выпускать 
большие объемы удобрений, что делает его важным игроком на рынке аг-
рарных продуктов. Кроме того, ОАО «Беларуськалий» активно внедряет 
современные технологии в свою деятельность, что повышает его конку-
рентоспособность на мировом рынке и способствует удовлетворению 
спроса на качественные удобрения. 
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ОАО «Беларуськалий» играет значительную роль на мировом рынке 
удобрений, предоставляя широкий ассортимент продукции и обеспечивая 
потребителей по всему миру качественными удобрениями. Его продукция 
экспортируется во многие страны, что делает предприятие важным эко-
номическим агентом на мировой агропромышленной арене. 

Благодаря своему высокому качеству продукции и надежной репута-
ции, ОАО «Беларуськалий» укрепляет свои позиции на мировом рынке 
удобрений, что способствует привлечению инвестиций и развитию новых 
технологий. Таким образом, предприятие играет важную роль в мировой 
агропромышленной сфере и является ключевым элементом в обеспечении 
продовольственной безопасности многих стран. 

ОАО «Беларуськалий» является крупнейшим производителем калий-
ных удобрений не только в Беларуси, но и в мире. Оно располагается на 
территории Республики Беларусь, в городе Солигорск. ОАО «Беларуська-
лий» обладает современными технологиями добычи и переработки ка-
лийных солей, что позволяет обеспечивать высокое качество своей про-
дукции. Производственные мощности предприятия позволяют выпускать 
большие объемы удобрений, что делает его ключевым участником на 
рынке аграрных продуктов. 

Кредиты играют важную роль в развитии производства и инфраструк-
туры ОАО «Беларуськалий». Они обеспечивают необходимые финансо-
вые ресурсы для модернизации оборудования, внедрения новых техноло-
гий, увеличения производственных мощностей и развития инфраструкту-
ры предприятия. Это позволяет ОАО «Беларуськалий» сохранять свою 
конкурентоспособность на рынке и расширять свою деятельность. 

Инвестиционные проекты ОАО «Беларуськалий» также финансиру-
ются с помощью кредитов. Эти проекты включают в себя строительство 
новых заводов, расширение добычи сырья, разработку новых продуктов и 
технологий. Кредиты обеспечивают необходимые средства для успешной 
реализации этих проектов и дальнейшего развития предприятия. 

Банковское кредитование является одним из основных источников 
финансирования для ОАО «Беларуськалий». Предприятие может обра-
щаться в банки за кредитами как на короткий, так и на долгосрочный срок 
для финансирования своей деятельности. 

ОАО «Беларуськалий» также может привлекать средства путем выпус-
ка облигаций и других финансовых инструментов на внутреннем рынке. 

Помимо внутренних источников финансирования, 
ОАО «Беларуськалий» может привлекать средства через получение меж-
дународных кредитов и финансирования от международных финансовых 
организаций. 

Кредитование ОАО «Беларуськалий» обычно сопровождается соот-
ветствующими процентными ставками и сроками погашения, которые мо-
гут зависеть от текущей финансовой ситуации и рыночных условий. 
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Для обеспечения возврата кредитов ОАО «Беларуськалий» может 
предоставлять различные формы залогового обеспечения и гарантии, та-
кие как залог имущества или банковские гарантии. 

При кредитовании ОАО «Беларуськалий» существуют различные фи-
нансовые риски, которые могут повлиять на его финансовое состояние и 
способность выплатить кредиты в срок. Эти риски могут включать в себя 
кредитный риск, процентный риск, валютный риск, операционный риск и 
другие. Оценка этих рисков позволяет предприятию принимать обосно-
ванные решения о привлечении кредитов и управлять ими эффективно. 

Для управления финансовыми рисками ОАО «Беларуськалий» может 
применять различные методы. Это включает в себя диверсификацию кре-
дитных источников, использование финансовых деривативов для защиты 
от рисков изменения процентных ставок или валютных курсов, контроль 
за соблюдением лимитов по кредитным операциям, а также разработку и 
реализацию стратегий управления рисками. 

Государство может играть важную роль в обеспечении доступности 
кредитов для предприятий, в том числе и для ОАО «Беларуськалий». Это 
может включать в себя предоставление гарантий для кредитов, субсиди-
рование процентных ставок, создание специальных кредитных программ 
и другие меры, направленные на стимулирование кредитования и под-
держку экономического развития. 

Для поддержки ОАО «Беларуськалий» государство может предостав-
лять различные программы и меры поддержки, такие как льготные кре-
дитные условия, налоговые льготы, инвестиционные субсидии и другие. 
Эти меры могут способствовать увеличению доступности кредитования 
для предприятия и его развитию. 

В результате анализа особенностей кредитования 
ОАО «Беларуськалий» можно сделать вывод о его важности для обеспе-
чения финансовой устойчивости и развития предприятия. Кредитование 
играет ключевую роль в финансировании инвестиционных проектов и 
обеспечении текущей деятельности ОАО «Беларуськалий». 

Перспективы развития кредитования предприятия 
ОАО «Беларуськалий» зависят от множества факторов, включая экономи-
ческую ситуацию в стране и мировую конъюнктуру, политику государст-
ва в области кредитования, а также самого предприятия и его финансово-
го состояния. Важно развивать эффективные стратегии управления рис-
ками и активно использовать доступные источники финансирования для 
обеспечения устойчивого развития ОАО «Беларуськалий» в будущем. 
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Аннотация: Показана необходимость инновационной деятельности пред-
приятий АПК для обеспечения продовольственной безопасности страны. 
Обоснована необходимость в современных условиях внедрения модифи-
цирующих инноваций в сельскохозяйственных предприятиях и разрабо-
тан управленческий механизм реализации в них стратегии инновационно-
го обновления. 
Abstract: The necessity of innovative activity of agricultural enterprises to en-
sure food security of the country is shown. The necessity of introducing modi-
fying innovations in agricultural enterprises in modern conditions is substanti-
ated and a management mechanism for implementing an innovative renewal 
strategy in them is developed. 

 
Обеспечение продовольственной безопасности страны предполагает 

инновационное обновление как используемой в отрасли техники, так и 
технологий получения и переработки сельскохозяйственной продукции 
[1, 2]. Повышение качества продукции и снижение затрат на ее получение 
рассматривается как основные задачи стратегического развития отрасли, 
предполагающие значительные инвестиции. В условиях дефицита средств 
и необходимости получения положительных сдвигов в краткосрочном пе-
риоде основной акцент делается на модифицирующие инновации. 


