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КОНЦЕПЦИЯ ЗАНЯТОСТИ НАСЕЛЕНИЯ В АГРАРНОЙ СФЕРЕ И 
НОВЫЙ ОРГАНИЗАЦИОННО-МОТИВАЦИОННЫЙ МЕХАНИЗМ 

ЗАКРЕПЛЕНИЯ КАДРОВ НА СЕЛЕ

Современная концепция занятости населения в аграрной сфере базируется на 

следующих принципах
высокую занятость населения невозможно сохранять без повышения 

экономической эффективности труда, для чего необходима оптимизация численности 

работников в сельскохозяйственных организациях;
перспективы занятости населения определяются динамикой и уровнем 

мотивации труда работников сельского хозяйства.
Управление занятостью трудовых ресурсов в трудонедостаточных и 

трудоизбыточных регионах определяется целями и задачами экономических 

субъектов рынка (таблица).
Следует подчеркнуть, что все управленческие решения, принимаемые на 

различных уровнях, реализуются, в конечном счете, на уровне конкретной 

сельскохозяйственной организации, где в современных условиях должен 

выстраиваться эффективный персонал-менеджмент.
В сельской местности занятость населения имеет специфические 

особенности, связанные с экономическими условиями приложения труда: 

эффективность труда зависит от природно-климатических условий и качества 

земельных ресурсов; на использование труда оказывает влияние сезонный характер; 

отсутствует узкая специализация труда; труд используется как в общественном 

производстве, так и в личных подсобных хозяйствах; в настоящее время для села 

характерны ограниченные возможности выбора сферы приложения труда, 

значительный удельный вес в структуре рабочих мест занимает отрасль сельского 

хозяйства с сезонными колебаниями спроса на рабочую силу и т.д.
Сельское хозяйство испытывает структурный дефицит кадров и нуждается в 

изменениях на основе диверсификации аграрной экономики и повышении мотивации 

работать в отрасли. Село сохраняет значительный потенциал скрытой безработицы, 

поскольку информация, основанная на учете только зарегистрированных безработных, 
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отличается неполнотой. Из-за слабой доступности центров занятости, краткосрочная 

безработица регистрируется не полностью. Бюрократичность самой процедуры 

присвоения статуса безработного обусловливает появление заниженных данных как о 

краткосрочной, так и о долгосрочной сельской безработице. Избыточная занятость мало- и 

неквалифицированного персонала на сельскохозяйственных предприятиях, с одной 

стороны, противодействует росту безработицы в сельской местности, с другой – ведет к 

увеличению издержек организаций, испытывающих дефицит квалифицированных кадров. 

В этой связи, необходимые структурные сдвиги в ближайшей перспективе должны быть 

нацелены на технологическое обновление рабочих мест, повышение производительности 

труда, сокращение доли сельского хозяйства в структуре занятости, на расширение 

несельскохозяйственной активности, ликвидацию неэффективных и низкооплачиваемых 

рабочих мест с вредными для здоровья условиями труда.
Таблица 1 

Цели и задачи управления занятостью трудовых ресурсов

У р ов ен ь  
р е гул и ро ва -

н и я  

Ц е л ь  За да ч и  Ре зул ьта т  Э ффе кт  
 

Ре сп убл и - 
ка н ск и й  

Ф о рм и р ова н и е  
ба л ан с а  с п ро с а 
и  п ре д ло ж е н ия 
ра б оч ей  си л ы  

Сб ор  и  а н а ли з 
и н фор м а ц и и  о 
п ро бл ем ах , 
связ ан н ы х  с  
со гл ас о ван и е м  
сп р ос а  и  
п ре дл ож е н и я  

В ы явле н и е  
т е н де н ц и й  
ф ор м и ро ва н и я  и  
р а сп р е де ле н и я  
р а бо че й  с и лы  
м еж д у ре ги о н ам и  
р е сп у бл и ки   

П р ед от вр а ще
н и е бу ду щ и х 
с тр укт у рн ы х 
ди с б ал а н со в в 
с фе ре  
а гра р но й  
за н ято с ти  

Ре ги он а л ьн ы
й  
(об л ас т н ой , 
ра й он н ы й ) 

П о дд е рж а н и е  
ба л ан с а  с п ро с а 
и  п ре д ло ж е н ия 
ра б оч ей  си л ы  в 
ко н кре т н ых  
ус ло ви ях  н а  
оп р е де ле н н о й 
т ер ри т ор и и  

Ф ор м и ро ва н и е  
тр уд ово го  п от е н -
ц и ал а , 
со от ве тс т -
вую щ е го п о 
кол и -
че с тве н н ы м  и  
ка че с тве н н ы м  
п ар а м ет р ам  
тр еб о ван и ям  
ре ги о н а 

О бе с п е че н и е 
с е ль-
с ко хо зяй с тв ен н ы х 
п р е дп р и яти й  
р а бо че й  с и ло й  и з 
р а зли ч н ых  
и с т оч н и ков , в  то м  
ч и с ле  и  за  с ч е т 
м еж р е ги он а л ьн о г
о  п е ре м е щ е н и я 

О б ес п е че н и е  
эф фе кт и вн ой  
за н ято с ти  
н ас е ле н и я  

Ло ка л ьн ы й  
(ра б от о-
да т ел ь) 

Эф фе кт и вн ое  
и с п ольз ова н и е  
ра б оч ей  си л ы  

Ф ор м и ро ва н и е  
эф фе кт и вн ой  
си с т ем ы 
уп ра вл е -н и я  
п ер с он а ло м  

О п ти м а л ьн ая  
с т ру кт ур а п е рс о-
н а л а п о ко ли че с т-
ве н н ы м  и  ка че с т-
ве н н ы м  
п а р ам е т ра м  

Вы с ок ая  
п ро и звод и т ел
ьн ос ть  тр уд а  

И н д и ви ду -
ал ьн ы й 
(ра б от н и к)  

С оот ве т ст ви е  
зн а н и й  
ра б от н и -ка  
т ре бо ва н и ям  
ра б оч е го м е ст а , 
вы со ка я  
м о ти ва -ц и я  
т руд а  

О б ра зов ан и е , п о -
выш е н и е  ква л и -
фи ка ц и и , п р и об -
ре те н и е  
до п ол н и -
те льн ы х  н а вы ков 

Т р уд о ус тр ой с т во 
и  зан ят о ст ь  

Са м о ре а ли за -
ц и я  ли ч н ос т и  
за  с че т  п ри о б-
ре т ен н ы х  зн а -
н и й  и  ум ен и й  

 

Примечание – Таблица составлена авторами по результатам исследований.
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В формировании трудовых ресурсов села определяющая роль принадлежит 

естественным процессам воспроизводства населения, а также формированию и 

развитию способности к труду в ходе профессиональной подготовки. В этой связи 

нами дан анализ количественных и качественных параметров развития данной стадии 

воспроизводства трудовых ресурсов и предложены меры по их регулированию, 

включающие направления развития демографической политики и политики развития 

образования. Проблемы занятости сельского населения непосредственно связаны с 

демографической ситуацией, численностью, структурой проживающих в сельской 

местности, их миграцией и изменениями этих показателей в различных районах 

республики в динамике.
Р ы ч а г а м и  д о с т и ж е н и я  с б а л а н с и р о в а н н о с т и  м е ж д у  

формированием и использованием трудовых ресурсов  

(предложением и спросом на рынке труда) являются меры по их распределению, ядро 

которых составляет государственная политика в отношении занятости населения. 

Исследование специфики экономической активности сельского населения и занятости 

в сельском хозяйстве позволило нам предложить блок мер по их регулированию, как 

элемент общего механизма формирования и использования трудовых ресурсов. 

Изменение профессионально-квалификационной структуры занятости сельского 

населения, появление новых профессий и специальностей, отвечающих потребностям 

современного аграрного производства, следует рассматривать как важнейший 

социально-экономический этап развития республики. В условиях современного 

производства все больше возрастает значение рабочей силы, интеллектуальной 

деятельности работника, роста его производственной и общей культуры, умения 

воспринимать и обрабатывать научную информацию. Мониторинг результатов 

вступительных кампаний свидетельствует,  что  на  специально сти 

сельскохозяйственного профиля поступают абитуриенты с низкими результатами 

централизованного тестирования, формируя в дальнейшем слабый с низкой 

мотивацией к получению профессиональных знаний студенческий потенциал ВУЗов 

и ССУЗов аграрного профиля. Данная негативная тенденция обусловлена в первую 

очередь ситуацией в сельскохозяйственных организациях в трудонедостаточных 

районах, где остро востребованы работники с любым уровнем профессиональных 

знаний, умений и навыков, а также без таковых. Это выступает демотивирующим 

фактором на фоне сложившегося низкого уровня оплаты труда и непрестижности 

сельскохозяйственных специальностей.
Использование трудовых ресурсов в сельском хозяйстве на 

макроуровне оценивается показателями отраслевой производительности труда. В 

сельскохозяйственной организации оно характеризуется формами организации труда 

работника, его производственной нагрузкой, режимом и условиями труда. Нами 
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предложены меры по регулированию данных процессов, принципиальным является 

то, что в каждом конкретном случае их набор должен вписываться в систему 

управления персоналом данного субъекта хозяйствования и учитывать не только 

специфику отрасли, но и специфические особенности села, как среды обитания 

населения. Учитывая реальную и прогнозируемую ситуацию на аграрном рынке 

труда, обусловленную поэтапной модернизацией сельскохозяйственной отрасли, 

становится очевидной огромная значимость развития на селе самозанятости и малого 

предпринимательства, особенно в несельскохозяйственных сферах. 
Государственное регулирование проблем занятости должно носить 

многовекторный характер, осуществляться в комплексе, поэтапно, с учетом 

складывающихся тенденций на аграрном рынке и реальных потребностей аграрной 

экономики.
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