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Summary 
This article discusses the possibil i ty of applying improved methods 

of evaluat ion innovation activity of a enterprises. The methodic of 
analysis includes meaningful and relevant indicators - innovative 
susceptibility. The author makes an at tempt to substantiate the need for 
formation of evaluat ion of the innovation activity using priori ty, 
objective and relevant indicators of enterprise development . 
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Аннотация 
В статье п р и в е д е н ы аргументы в пользу того , что становление и 

развитие экологического направления агропродовольственной си­
стемы страны не только позволит содействовать у к р е п л е н и ю в ы с ­
шей ценности белорусского общества - здоровья его граждан , но и 
обеспечит возможность п о в ы ш е н и я доходности организаций А П К 
и объема в а л ю т н ы х поступлений в страну. 

Введение 
Поскольку главным вектором стратегии внешнеэкономической 

политики Беларуси в условиях третьего тысячелетия задеклариро­
вано наращивание экспортного потенциала , то в д а н н о м контексте 
одной из ключевых детерминант успеха выступает структурная 
трансформация отечественной агропродовольственной системы. 
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В то же время при оценке д а н н ы х Ф А О по основным экспорт­
ным позициям Беларуси становится очевидным, что в стране сло­
жилась слабая товарная диверсификация экспорта продукции сель­
скохозяйственного происхождения: из 20 п р е о б л а д а ю щ и х 
экспортных позиций республики 9 5 % приходятся на мясомолочное 
направление и р а ф и н и р о в а н н ы й сахар (82 и 1 3 % соответственно) . 

В настоящее время практически к а ж д ы й дополнительно произ ­
веденный килограмм мяса, молока или сахара д о л ж е н поставляться 
на экспорт , и сложившееся положение в е щ е й несет в себе д в о й н у ю 
угрозу стабильности внешнеторговой деятельности , так как геогра­
фическая составляющая экспорта д а н н ы х видов товаров также 
крайне слабо диверсифицирована , а ее вектор преимущественно 
направлен в сторону России. Следует учитывать , что восточный 
партнер Беларуси не стоит на месте - в соответствии с Государ­
ственной программой развития сельского хозяйства и продоволь­
ствия на 2013-2020 гг. Российской Ф е д е р а ц и и , предусмотрено по­
в ы ш е н и е удельного веса российских продовольственных товаров к 
их общих ресурсах к 2020 г. по молоку и молокопродуктам - до 
8 5 , 3 % , мясу и мясопродуктам -88,9 , сахару - 91,2 , картофелю - до 
9 9 , 7 % [1]. 

В этих условиях н е о б х о д и м о программировать и регулировать 
сельскохозяйственное производство не от земли, не от того , сколь ­
ко ее можно засеять, а, наоборот, от потребителя к земле. 

Основная часть 
Следует учитывать , что за п р о ш е д ш и е несколько последних де­

сятилетий общая картина производства и потребления продуктов 
питания радикально изменилась . П р о ц е с с т р а н с ф о р м а ц и и также 
охватил потребительское поведение, и последовавшие изменения в 
моделях потребления все больше оказывают как отрицательное , так 
и положительное влияние на здоровье населения. 

С одной стороны, современный ритм жизни: «перекусы» на бе ­
гу, «фаст-фуд», недоброкачественная пища, злоупотребление алко ­
голем лавинообразно приводят к р а з в и т и ю как острых процессов , 
так и хронических заболеваний. К р о м е того , все врачи, несмотря на 
различия и противоположность отдельных медицинских школ аб­
солютно однозначно сходятся в о д н о м мнении: основная составля­
ю щ а я здорового образа жизни - экологически чистые среда обита-
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ния и продукты питания. И з м е н е н и я в производстве , переработке , в 
упаковке и распределении, и в обмене и потреблении продуктов 
питания, то есть на всех этапах «пищевой цепи», у ж е отразились на 
о к р у ж а ю щ е й среде в виде изменений в ландшафтах , круговороте 
воды и биологическом разнообразии, а также в виде климатических 
изменений. Сегодня использование химических технологий в сель­
ском хозяйстве расценивается как причина 3-5 м и л л и о н о в случаев 
отравления пестицидами и более чем 40 тысяч смертей в год, и на 
д о л ю этого сектора приходятся более 1 3 % мировых выбросов пар­
никовых газов и потребление более 7 0 % мировых ресурсов пресной 
воды [2]. 

В ответ на данные аргументы появляются новые тенденции и 
потребительские т и п ы населения , всю совокупность которых сего­
дня м о ж н о классифицировать с л е д у ю щ и м образом: 

S потребитель , для которого важна цена: он предпочитает д о ­
м а ш н ю ю пищу, с хорошим с о о т н о ш е н и е м цена-качество (напри­
мер, продукты массового производства или альтернативные , более 
д е ш е в ы е полуфабрикаты) ; 

S потребитель , л ю б я щ и й удобство , который предпочитает за­
куски, фаст-фуд, еду навынос , готовую к употреблению еду, легкие 
в приготовлении продукты, ресторанную пищу; 

S потребитель , и щ у щ и й разнообразие , который л ю б и т разно ­
образие полуфабрикатов , компонентов и готовых продуктов для 
д о м а ш н е й пищи, а также разнообразие типов еды (от изысканной 
домашней п и щ и до удобного обеда на стороне) ; 

•S потребитель-гедонист , который предпочитает продукты 
премиум класса: (экзотические) ф и р м е н н ы е блюда , деликатесы, еду 
в качестве развлечения и приятного времяпрепровождения , ресто­
р а н н у ю еду, продукты высокого органолептического качества; 

•/ потребитель , заботящийся об о к р у ж а ю щ е й среде , который 
предпочитает необработанные (свежие) продукты или продукты 
коротких производственных цепочек , продукты органического 
сельского хозяйства; 

S потребитель , л ю б я щ и й природу и животных , который инте­
ресуется методами первичного производства , обеспокоен генетиче­
ской модификацией , считает защиту животных важной проблемой, 
сосредотачивается на этической эффективности производственных 
систем; 
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S п о т р е б и т е л ь , з а б о т я щ и й с я о здоровье , к о т о р ы й п р е д п о ч и ­
тает с в е ж и е п р о д у к т ы , у п о т р е б л е н и е к о т о р ы х о т в е ч а е т т е н д е н ц и ­
ям сохранения здоровья : н и з к о к а л о р и й н ы е п р о д у к т ы с низким с о ­
д е р ж а н и е м ж и р о в и богатые в и т а м и н а м и и м и н е р а л а м и , и д р . 

Фактически т р и последние группы потребителей сегодня фор­
мируют одну из основных д в и ж у щ и х сил, с т и м у л и р у ю щ и х прин­
ципиально н о в у ю структуру м и р о в о й агропродовольственной си­
стемы: многие государства с т и м у л и р у ю т не только развитие 
производства , но и активное п о т р е б л е н и е экологически ч и с т ы х (ор ­
ганических) продуктов . Тому свидетельством является позитивная 
мировая д и н а м и к а органического рынка , т е м п ы развития которого 
(в том числе в европейских странах) существенно выше стагниру-
ю щ е й в настоящее время мировой э к о н о м и к и в целом. В соответ­
ствии со статистическими д а н н ы м и I F O A M , органический сектор в 
162 странах мира по состоянию на 2012 г. оценивался в 63 млрд 
долл . в год [3]. 

Еда и здоровье , бе зопасность , у с т о й ч и в о с т ь , удобство , и н д и в и ­
д у а л и з м , здоровое старение и а у т е н т и ч н о с т ь и т. д. т р е б у ю т 
о г р о м н о й г и б к о с т и от о т е ч е с т в е н н о й п р о д о в о л ь с т в е н н о й с и с т е м ы . 
С учетом м и р о в ы х т е н д е н ц и й Р е с п у б л и к е Беларусь , активно п р о ­
д в и г а ю щ е й п р о д у к т ы питания на м и р о в ы е р ы н к и , следует с к о н ­
центрировать в н и м а н и е на с е г м е н т е о р г а н и ч е с к о й продукции . О т ­
с у т с т в и е в Р о с с и и (у о с н о в н о г о потребителя б е л о р у с с к о г о 
п р о д о в о л ь с т в и я ) с о б с т в е н н о г о производства органических п р о ­
д у к т о в , с одной с т о р о н ы , и б о л ь ш а я е м к о с т ь р о с с и й с к о г о п р о д о ­
в о л ь с т в е н н о г о р ы н к а с з а с л у ж е н н о в ы с о к о й р е п у т а ц и е й б е л о р у с ­
ских п р о д у к т о в ы х т о в а р о в , с д р у г о й с т о р о н ы , также д а ю т 
о с н о в а н и я для п о т е н ц и а л ь н о г о успеха д и в е р с и ф и к а ц и и а г р о п р о ­
изводства Беларуси за счет освоения о р г а н и ч е с к и х т е х н о л о г и й . П о 
д а н н ы м и с с л е д о в а т е л ь с к о г о холдинга Romir , 5 8 % ж и т е л е й р о с ­
с и й с к и х городов з а я в л я ю т о готовности п л а т и т ь д о р о ж е за э к о л о ­
г и ч е с к и чистые продукты . 

А н а л о г и ч н ы е результаты получены при изучении р ы н о ч н о й 
сонъюнктуры, в ы п о л н е н н ы е О р г а н и к - Ц е н т р о м Казахстана: боль ­
шинство респондентов готовы платить ценовую п р е м и ю в размере 
0 - 30%), пятая часть - 5 0 % и более от обычной ц е н ы за органиче-
<ие продукты. С о г л а с н о результатам исследования компании 
ppleton Mayer , большая часть (60%) населения в крупных городах 
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Украины готовы покупать экологически чистые товары, д а ж е при 
условии, что их стоимость будет д о 4 0 % в ы ш е стоимости стандарт­
ных товаров . В соответствии с опросом Центра с и с т е м н ы х бизнес-
технологий «SATIO» 95,4%о белорусов также хотят покупать орга­
нические продукты, и более половины респондентов (55 ,8%) гото­
вы платить за органические продукты больше , нежели за их тради­
ционные аналоги. 

В соответствии с Н о р м а т и в а м и органического производства Ев­
ропейского сообщества (Постановление совета (ЕС) № 834/2007 от 
28 июня 2007 г. о производстве и маркировке органической п р о ­
дукции и отмене Регламента (ЕЭС) № 2092/91) особое место в 
структуре производства экологически чистой продукции занимает 
п р о м ы ш л е н н о е грибоводство и отрасль пчеловодства . 

Так с точки зрения с о в р е м е н н о й медицины культивированные 
грибы и препараты из них являются полезной функциональной пи­
щей и профилактическим средством для предотвращения болезней 
человека , п о в ы ш е н и я иммунитета , улучшения здоровья и продле­
ния продолжительности жизни , и современный потребитель оценил 
данные свойства продукта : в настоящее время мировое п р о м ы ш ­
ленное производство грибов д е м о н с т р и р у е т д и н а м и ч н у ю картину 
развития , увеличиваясь е ж е г о д н о на 12-20%. Увеличение производ­
ства и потребления культивируемых грибов также м о ж н о просле­
дить в тенденциях самой распространенной грибной культуры -
шампиньона : в 50-х гг. п р о ш л о г о века в странах Е в р о п ы и С Ш А 
потребление шампиньонов составляло от 50 д о 240 г на человека в 
год, в 60-х - от 250 до 600 г, в 70-х - от 560 до 1000 г, в 80-х - от 1 
до 2,5 кг, а в настоящее время эта ц и ф р а по о т д е л ь н ы м оценкам в 
среднем достигает 4-5 кг. 

О с о б о следует подчеркнуть , что специалисты п о д ч е р к и в а ю т вы­
сокую конкурентоспособность культивирования грибов в соотно­
шении с б о л ь ш и н с т в о м видов сельскохозяйственной деятельности . 
Наряду с позитивной д и н а м и к о й российского р ы н к а грибов , годо­
вая потребность которого в импорте оценивается в размере д о 200 
млн евро (по отдельным оценкам специалистов , только грибной 
рынок г. Москва испытывает е ж е д н е в н у ю нехватку культивируе­
мых грибов в объеме до 5 т) , это определяет существенный потен­
циал развития экспортоориентированного п р о м ы ш л е н н о г о грибо­
водства в Республике Беларусь . 
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Также следует отметить , что и отрасль пчеловодства органично 
вписывается в м и р о в у ю концепцию органического сельского х о ­
зяйства, которая в отчете О О Н « М и р о в о е сельское хозяйство» 
определена как производственный метод будущего . Значение пче­
ловодства в обеспечении продовольственной безопасности следует 
рассматривать с двух позиций - как отрасли, предоставляющей 
населению высокоц ен н ые продукты питания , и, одновременно , 
о б е с п е ч и в а ю щ е й п о в ы ш е н и е урожайности ряда сельскохозяй­
ственных культур . В то же время следует подчеркнуть , что вклад 
данной специфической отрасли в социально-экономическое разви­
тие не ограничивается сферой производства продуктов питания. 
Продукция пчеловодства широко востребована более чем в 40 от­
раслях п р о м ы ш л е н н о с т и (фармацевтической, ликеро-водочной , 
кондитерской , п а р ф ю м е р и и и др.) , а т акже отдельным направлени­
ем медицинской практики, п о л у ч и в ш и м название «апитерапия» , 
т .е . лечение продуктами пчеловодства. 

Не менее актуален тот факт, что данная отрасль также имеет су­
щ е с т в е н н ы й резерв экспорта. Несмотря на то , что такие страны, как 
С Ш А , Германия , Россия входят в первую двадцатку лидеров произ­
водства меда, перечисленная группа производителей также занима­
ет л и д и р у ю щ и е позиции среди стран-импортеров . Д а н н о е обстоя­
тельство объясняется тем, что ни в одной из этих стран 
нормативная потребность потребления в соответствующем продук­
те не удовлетворена . Необеспеченность спроса с у щ е с т в у ю щ и м и 
о б ъ е м а м и предлагаемого меда обуславливает рост мировых цен на 
мед. Так, в течение 2000-2011 гг. цены на мед у основных импорте ­
ров выросли в 2,5-3 раза и более и на рынках отдельных стран пре­
высили порог в 4 тыс . долл . С Ш А за т. 

Заключение 
Для д и в е р с и ф и к а ц и и агропродовольственной системы Респуб­

лики Беларусь в соответствии с п р и н ц и п а м и органического сель­
ского хозяйства существует комплекс предпосылок , в основе кото­
рых заложена модель адаптивного управления с л е д у ю щ и м и 
факторами внутренней и внешней среды: 

S адаптация к природно-климатическим и экологическим 
условиям Беларуси - достаточно высокая неустойчивость условий 
произрастания основных сельскохозяйственных культур ввиду 
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наличия стрессовых воздействий природно-климатического харак­
тера, неблагоприятная экологическая ситуация , вызванная нару­
шением природной мозаики и структуры экосистем, чрезмерной 
химизацией сельскохозяйственного производства, техногенными 
выбросами, радиоактивным загрязнением 2 3 % территории в связи с 
аварией на Чернобыльской А Э С ; 

^ адаптация к требованиям внутреннего и внешнего рынка -
повышение жизненного уровня населения и его обеспокоенность 
безопасностью продуктов питания , рост общественной активности 
в поддержку органического сельского хозяйства и готовность по­
требителя приобретать экологически чистую п р о д у к ц и ю по более 
высокой цене; 

S заинтересованность Правительства в разработке государ­
ственных программ активизации экспорта и, соответственно, госу­
дарственной программы экологизации агропромышленного ком­
плекса (Концепция и перспективы развития биоорганического 
земледелия по производству экологически чистых здоровых про­
дуктов питания в Республике Беларусь , утверждена Научно-
техническим Советом Главного управления растениеводства М и н ­
сельхозпрода Республики Беларусь 17 августа 2012 г., протокол № 
13) [4]; 

^ нацеленность республики на инновационный характер развития 
- в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 
22.07.2010 № 378 г. «Об утверждении приоритетных направлений 
научно-технической деятельности в Республике Беларусь на 2 0 1 1 -
2015 гг.», решением Президиума Совета Министров Республики Бела­
русь от 29.06.2011 г. № 28 о принятии Концепции развития фармацев­
тической и биотехнологической промышленности Республики Бела­
русь на 2011-2015 гг. и на период до 2020 г., а также Планом развития 
биотехнологической отрасли Республики Беларусь на 2012-2015 гг. и 
на период до 2020 г. (утвержден Премьер-Минисзром Республики Бе­
ларусь 18.04.2012 № 34/540-148) экологизация сельского хозяйства 
неразрывно связана с приоритетным развитием в стране промышлен­
ной биотехнологии, призванной обеспечить аграрный сектор необхо­
димой биотехнологической продукцией. 

Таким образом, становление и развитие экологического направ­
ления агропродовольственной системы страны позволит реализо­
вать возможность извлечения д в о й н о г о эффекта : получения устой-
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ч и в о й п р и б ы л и и в а л ю т н ы х поступлений д л я организаций А П К Бе­
ларуси в сочетании с с о х р а н е н и е м и у к р е п л е н и е м в ы с ш е й ц е н н о с т и 
белорусского общества - здоровья его граждан . 
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D I V E R S I F I C A T I O N A G R 1 F O O D S Y S T E M : G L O B A L T R E N D S 
A N D P R O S P E C T S IN B E L A R U S 

I. Hrybayedava 
The article contains arguments wh ich prove that format ion and 

deve lopment of ecological aspect of the country 's agricultural sys tem 
wil l not only help s trengthen the highest value of Belarusian society -
the health of its cit izens, but also ensure the possibil i ty to increase 
profitability of agricultural organizat ions and the inflow of currency to 
our country. 
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