
изготовление которых в о з м о ж н о освоить (возобновить) на с у щ е ­
с т в у ю щ е й н а у ч н о - т е х н и ч е с к о й и технологической базе . 
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Summary 
The current state of system pilot farms of agrarian higher educational 

institutions is reflected. Threats and prospects of development of Federal 
State Unitary Enterprise «Uchkhoz «Znamenskoye» of Kursk state 
agricultural academy are revealed. The directions of interaction o f 
part icipants are offered within is private - the state partnership. The 
organizational structure and profitable component of innovative 
association is offered. 
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М Е Т О Д Ы У П Р А В Л Е Н И Я Х О З Я Й С Т В Е Н Н Ы М Р И С К О М 
М Я С О П Е Р Е Р А Б А Т Ы В А Ю Щ И Х П Р Е Д П Р И Я Т И Й 
Позднякова Е.В. 
У О «Белорусский государственный аграрный технический у н и в е р ­
ситет», г. Минск , Республика Беларусь 

Аннотация 
В статье рассмотрены возможности использования методов 

управления некоторыми факторами хозяйственного риска мясопере­
рабатывающих предприятий. Для наиболее эффективного результата 
предложено использовать инструменты риск-менеджмента на прин­
ципах комплексности, системности, гибкости и оперативности. 
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Введение 
После выявления наиболее значимых факторов рисков , с которыми 

вероятнее всего столкнется мясоперерабатывающее предприятие в 
процессе осуществления производственной деятельности и реализа­
ции инвестиционного проекта, и проведения их оценки стоит задача 
разработки программы по управлению выявленными рисками, т.е. 
формирования оптимального комплекса мер по их нейтрализации. 

П р и этом, необходимо отметить, что на практике наиболее э ф ­
ф е к т и в н ы й результат м о ж н о получить л и ш ь при к о м п л е к с н о м ис­
пользовании различных методов снижения риска . К о м б и н и р у я их 
друг с другом в самых различных сочетаниях , м о ж н о д о с т и ч ь также 
о п т и м а л ь н о г о соотношения между у р о в н е м достигнутого с н и ж е н и я 
р и с к а и н е о б х о д и м ы м и для этого д о п о л н и т е л ь н ы м и з а т р а т а м и . 

Основная часть 
П о д а н н ы м качественного и количественного анализа с целью 

снижения риска проекта комплексную программу по с н и ж е н и ю 
риска н е о б х о д и м о разрабатывать для факторов , у к о т о р ы х оценоч­
н ы й показатель риска превышает среднее значение балла риска 
всех факторов . 

Д л я выбора мероприятий по с н и ж е н и ю риска м о ж н о использо­
вать матрицу сопоставимости применения способов управления 
фа кторами риска. Рассмотрим возможности п р и м е н е н и я д а н н ы х 
м е р о п р и я т и й для некоторых факторов хозяйственного риска более 
п о д р о б н о (табл. 1). 

Ф а к т о р риска - у в е л и ч е н и е о б ъ е м а з а п л а н и р о в а н н ы х капи­
т а л ь н ы х в л о ж е н и й . П р и е м л е м ы м и с п о с о б а м и с н и ж е н и я риска для 
д а н н о г о ф а к т о р а являются и з б е ж а н и е риска, с а м о с т р а х о в а н и е , п о ­
к р ы т и е у б ы т к о в из в н е ш н и х источников и з а к л ю ч е н и е контрактов . 

Избежание риска в данном случае означает, например , что в слу­
чае, высокой вероятности повышения стоимости строительных мате­
риалов (в случае постройки нового предприятия) , влияния данного 
фактора м о ж н о избежать путем покупки уже готовых помещений. 
Самострахование в данном случае означает: использование при рас­
чете проекта завышенных цифр объема капитальных вложений , для 
получения более реальных значений экономических показателей; со­
здание резерва на покрытие незапланированного роста объема капи­
тальных вложений. Покрытие убытков из внешних источников озна-
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чает, что в случае незапланированного роста объема капитальных 
вложений предприятие может привлечь средства на стороне (кредит, 
новый участник, государственное финансирование) . Заключение 
контрактов означает, что при заключении хозяйственных договоров 
поставки, подряда особое внимание должно быть уделено вопросам 
фиксации цен на поставляемые материалы и расценок на услуги. 

Таблица 1 - Матрица р е ш е н и й для факторов риска 

Факторы риска 

Варианты поведения 

Группа 
риска Факторы риска 

И
зб

еж
ан

ие
 

Принятие рисков на себя 

Пере­
дача 

рисков 
через 

Группа 
риска Факторы риска 

И
зб

еж
ан

ие
 

С
ам

ос
тр

ах
ов

ан
ие

 

Организационно-
технические меро­

приятия 

П
ок

ры
т

ие
 и

з 
вн

еш
ни

х 
ис

то
ч­

ни
ко

в 

С
тр

ах
ов

ан
ие

 

За
кл

ю
че

ни
е 

ко
нт

ра
кт

ов
 

Группа 
риска Факторы риска 

И
зб

еж
ан

ие
 

С
ам

ос
тр

ах
ов

ан
ие

 

Д
ив

ер
си

фи
ка

ци
я 

j 
Ра

зр
аб

от
ка

 т
ак

ти
че

­
ск

их
 п

ла
но

в 
де

й­
ст

ви
й 

М
он

ит
ор

ин
г 

ф
ак

то
­

ро
в 

ри
ск

а 

П
ок

ры
т

ие
 и

з 
вн

еш
ни

х 
ис

то
ч­

ни
ко

в 

С
тр

ах
ов

ан
ие

 

За
кл

ю
че

ни
е 

ко
нт

ра
кт

ов
 

Произ­
водст­
венные 

• увеличение объема запла­
нированных капитальных 
вложений; 

+ - - + -
Произ­
водст­
венные 

• рост прямых затрат на про­
изводство продукции; + + + - t 

Ком­
мерчес­
кие 

• снижение спроса на про­
дукцию, в том числе вслед­
ствие изменения потребностей 
рынка; 

- - + - -

Ком­
мерчес­
кие 

• несвоевременная оплата 
отгруженной продукции; - + + + - + 

Примечание : 
«+» - применение метода возможно и целесообразно для 

нейтрализации фактора риска 
«-» - применение метода невозможно и нецелесообразно для 

нейтрализации фактора риска 
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Фактор риска - несвоевременная оплата отгруженной продук­
ции. П р и е м л е м ы м и способами снижения риска для д а н н о г о факто­
ра являются самострахование , диверсификация , разработка такти­
ческих планов действий , мониторинг факторов риска , покрытие 
убытков из внешних источников и заключение контрактов . С а м о ­
страхование означает создание резерва свободных денежных 
средств на счетах предприятия п о з в о л я ю щ и х не допустить сбоев в 
работе предприятия в случае несвоевременной оплаты отгруженной 
продукции [1] . Диверсификация , как способ снижения риска , в дан­
ном случае предполагает о р и е н т а ц и ю при продаже продукции на 
нескольких покупателей. Разработка тактических планов действий 
предполагает разработку стандартных инструкций, содержащих 
критерии отбора покупателей продукции (возраст фирм-
покупателей , репутация, объемы оборота и проч.) , условий заклю­
чения договоров , а также порядка действий в случае просрочки в 
оплате продукции . Мониторинг факторов риска означает ведение 
постоянной работы по отслеживанию платежной д и с ц и п л и н ы и 
финансового положения основных покупателей с целью недопуще­
ния просрочек оплаты продукции. П о к р ы т и е убытков из внешних 
источников означает привлечение краткосрочных кредитов , ис­
пользование овердрафтов и факторинга для покрытия кассовых 
разрывов , обусловленных несвоевременной оплатой отгруженной 
продукции. Заключение контрактов означает, что при заключении 
хозяйственных договоров особое внимание д о л ж н о б ы т ь уделено 
вопросам условий и порядка оплаты продукции. 

Фактор риска — снижение спроса вследствие изменения потреб­
ностей рынка . П р и е м л е м ы м и способами снижения риска для дан­
ного фактора являются диверсификация , разработка тактических 
планов действий, мониторинг факторов риска и заключение кон­
трактов . 

Диверсификация , как способ снижения риска, в д а н н о м случае 
предполагает : ориентация при п р о д а ж е продукции на различные в 
территориальном отношении рынки сбыта; ш и р о к и й ассортимент 
выпускаемой продукции, ориентированный на различные , не свя­
занные между собой группы потребителей . М о н и т о р и н г факторов 
риска означает ведение постоянной работы по исследованию по­
требностей рынка , анализу показателей продаж продукции с целью 
заблаговременных изменений маркетинговой политики предприя-
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тия и недопущения снижения объема продаж продукции. Заключе­
ние контрактов означает , что при заключении хозяйственных д о г о ­
воров особое внимание д о л ж н о быть уделено вопросам гарантиро­
ванного сбыта продукции, например сроки договоров , о б ъ е м ы 
поставок, штрафные санкции . Разработка тактических планов д е й ­
ствий означает разработку сценариев продаж продукции , и на их 
основе выработку конкретных тактических планов действий в рам­
ках каждого сценария. 

Фактор риска - увеличение прямых затрат. Приемлемыми спо­
собами снижения риска для данного фактора являются самострахо­
вание, мониторинг факторов риска, покрытие убытков из внешних 
источников и заключение контрактов . 

В с л е д с т в и е в ы с о к о й м а т е р и а л о е м к о с т и п р о и з в о д с т в а м я с н о й 
п р о д у к ц и и с а м о с т р а х о в а н и е в д а н н о м случае о значает : и с п о л ь ­
зование при расчете проекта б о л е е высоких цен на с ы р ь е и м а т е ­
р и а л ы ; создание резерва на п о к р ы т и е н е з а п л а н и р о в а н н о г о роста 
цен на с ы р ь е и м а т е р и а л ы . М о н и т о р и н г ф а к т о р о в р и с к а означает 
ведение п о с т о я н н о й р а б о т ы по а н а л и з у т е н д е н ц и й и з м е н е н и я цен 
на и с п о л ь з у е м о е с ы р ь е и м а т е р и а л ы , о т с л е ж и в а н и е и н ф о р м а ц и и 
по а л ь т е р н а т и в н ы м видам сырья и п о с т а в щ и к а м с целью з а б л а ­
г о в р е м е н н о й а д а п т а ц и и п р е д п р и я т и я к б у д у щ и м и з м е н е н и я м . 
П о к р ы т и е у б ы т к о в из в н е ш н и х и с т о ч н и к о в означает , что в с л у ­
чае п о в ы ш е н и я цен на и с п о л ь з у е м о е с ы р ь е и м а т е р и а л ы п р е д ­
п р и я т и е м о ж е т п р и в л е ч ь средства на с т о р о н е (кредит , н о в ы й 
у ч а с т н и к , г о с у д а р с т в е н н о е ф и н а н с и р о в а н и е ) с ц е л ь ю п о п о л н е н и я 
о б о р о т н ы х с р е д с т в и п р о д о л ж е н и я с т а б и л ь н о й р а б о т ы . З а к л ю ч е ­
ние к о н т р а к т о в означает и с п о л ь з о в а н и е в о з м о ж н о с т е й х е д ж и р о ­
вания , т .е . при з а к л ю ч е н и и х о з я й с т в е н н ы х д о г о в о р о в о с о б о е 
в н и м а н и е д о л ж н о б ы т ь у д е л е н о в о п р о с а м цен и условий п о с т а ­
вок сырья и м а т е р и а л о в . 

З а к л ю ч е н и е 
Т а к и м о б р а з о м , м е н е д ж м е н т ф а к т о р о в х о з я й с т в е н н о г б р и с к а в 

с о о т в е т с т в и е с п р е д л о ж е н н ы м м е х а н и з м о м о с у щ е с т в л я е т с я на 
основе к о м п л е к с н о г о анализа в н е ш н и х и в н у т р е н н и х у с л о в и й д е ­
я т е л ь н о с т и с у ч е т о м п р и м е н е н и я в о з м о ж н о с т е й п р е д п р и я т и я по 
с н и ж е н и ю риска . П р е д л о ж е н н ы й а л г о р и т м р е ш е н и я п р о б л е м ы 
у п р а в л е н и я х о з я й с т в е н н ы м и р и с к а м и м о ж е т являться о с н о в н о й 
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с о с т а в л я ю щ е й с т р а т е г и и м е н е д ж м е н т а р и с к а д л я м я с о п е р е р а б а ­
т ы в а ю щ и х п р е д п р и я т и й как при о с у щ е с т в л е н и и т е к у щ е й п р о и з ­
в о д с т в е н н о й д е я т е л ь н о с т и , т а к и при р а з р а б о т к е и р е а л и з а ц и и 
и н в е с т и ц и о н н ы х п р о е к т о в . 
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S u m m a r y 
The article discusses possibil i t ies of the us ing of management 

pract ices some economic r isk factors meat process ing plants . For most 
effective results suggested to use the tools of risk managemen t on the 
pr inciples of a comprehens ive , systematic , flexibility and 
responsiveness . 
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А н н о т а ц и я 
С и д е р а т ы обогащают почву не т о л ь к о органикой , но и азотом, 

м икроэлемен т ами и по эффективности приравниваются к навозу. 
Корни р ы х л я т землю, у л у ч ш а ю т структуру, в о д н ы й и в о з д у ш н ы й 
р е ж и м , оздоравливают ее. Д л я в ы р а щ и в а н и я сидератов , 
о т л и ч а ю щ и х с я своими ф и з и к о - м е х а н и ч е с к и м и и а гротехническими 
свойствами, необходимо создание м н о г о ф у н к ц и о н а л ь н о й 
сельскохозяйственной техники , что и является нашей задачей. 

Сидеральные культуры в ы р а щ и в а ю т д л я у л у ч ш е н и я структуры 
почвы и п о в ы ш е н и я в ней содержания питательных элементов . 
Кроме того, сидераты - экологически чистый источник 
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