
1200 университетов , п р и н а д л е ж а щ и х различным компаниям , практически во всех отрас
лях. Такой подход к о б у ч е н и ю и развитию сотрудников дает значимые ф и н а н с о в ы е ре
зультаты. Например , компания Motorola подсчитала , что к а ж д ы й д о л л а р , в л о ж е н н ы й в 
образование , приносит $33 прибыли . 

Д л я того чтобы процесс обучения и развития персонала б ы л максимально эффек 
тивным, необходимо с о б л ю д е н и е ряда условий : 

- ор ганизационная культура в виде с л о ж и в ш и х с я т р а д и ц и й , норм и ц е н н о с т н ы х о р и 
ентации может стимулировать и поддерживать инициативу работников в с а м о с о в е р ш е н 
ствовании , а может , напротив , ее полностью блокировать . Например , к п е р в ы м относится 
инновационная культура, а ко вторым - бюрок ратическ ая ; 

- высшие руководители могут быть примером с а м о р а з в и в а ю щ е г о с я новатора , а так
же примером осторожного консерватора . Д о м и н и р у ю щ и й стиль руководства компанией 
играет исключительную роль в этом вопросе ; 

- повышенное внимание менеджмента компании к обучению и развитию как к опреде
л я ю щ и м факторам эффективности организации и устойчивого конкурентного преимущества; 

- побуждение м е н е д ж м е н т о м максимального количества сотрудников и, конечно же , 
самих руководителей , становиться наставниками / коучами и осуществлять обучение , как 
на рабочем месте, так и в других возможных условиях; 

- организация про грамм наставничества , помогающих поддерживать обучение ; 
- выделение ключевых персональных навыков , необходимых сотрудникам д л я ус

пешного функционирования в «обучающейся организации» . 
Д и н а м и ч н ы е изменения во внешней рыночной среде требуют от руководителей ор

ганизаций пересмотра подходов к сути п р и м е н я е м ы х образовательных технологий . О н и 
д о л ж н ы стать: 

- ситуационными , то есть у ч и т ы в а ю щ и м и уникальность компании , с ф о к у с и р о в а н н ы 
ми как на актуальном контексте деятельности в организации , так и на специфичной для 
компании стратегии развития , п р и н и м а ю щ и м и во внимание ситуацию на рынке, в отрасли 
и базирующимися на выделении подлинных проблем, 

- комплексными, то есть р е ш а ю щ и м и одновременно несколько типов п р о б л е м , по 
з в о л я ю щ и м и создавать такие про граммы, которые позволяют достичь многомерного ре
зультата во всех трех базовых направлениях изменения компании : совершенствовании 
технологий , изменении корпоративной культуры, к о м а н д н о м и личностном развитии ; 

- проективными, то есть п о з в о л я ю щ и м и перейти от режима реагирования к режиму 
п р е д у п р е ж д а ю щ е й активности , когда будет не столько решаться уже назревшая пробле
ма , сколько прогнозироваться и преодолеваться проблемная ситуация , которая е щ е не 
стала т о р м о з о м д л я э ф ф е к т и в н о г о развития компании . 

Таким образом, в н а с т о я щ е е время корпоративный тренинг является з н а ч и м ы м 
фактором увеличения эффективности деятельности сотрудников и руководителей орга
низации , а также п о в ы ш е н и я конкурентоспособности предприятия на своем рыночном 
сегменте. Грамотно построенная корпоративная система обучения и развития персонала, 
в ключающая различные тренинговые про граммы по актуальным на правлен иям , позитив
но отразится на всех сторонах организационной ж и з н и и деловой практики . 

Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т Ь И З В Е С Т К О В А Н И Я Д Е Р Н О В О - П О Д З О Л И С Т О Й 
Л Е Г К О С У Г Л И Н И С Т О Й С Л А Б О К И С Л О Й П О Ч В Ы 

Р А З Л И Ч Н Ы М И В И Д А М И М Е Л И О Р А Н Т О В 

И.А. Ц а р у к , к.э.н., доцент 

Эффективность известкования зависит главным образом от исходной реакции поч
венной среды. По д а н н ы м ряда ученых, наибольший э ф ф е к т от внесения извести полу
чен на сильно- и среднекислых почвах (рН« а м е н е е 5,50), а при известковании почв 
IV группы ( р н более 5,51) кислотности эффект от этого приема снижается . 

И з в е с т к о в а н и е — д о р о г о с т о я щ и й прием у л у ч ш е н и я к а ч е с т в е н н о г о с о с т о я н и я 
к и с л ы х почв , поэтому и с с л е д о в а н и я по и з у ч е н и ю э ф ф е к т и в н о с т и и с н и ж е н и ю затрат 
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на этот п р и е м а к т у а л ь н ы и с в о е в р е м е н н ы . В с о о т в е т с т в и и с и н с т р у к ц и е й о п о р я д к е 
и з в е с т к о в а н и я кислых почв с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х з е м е л ь с р е д н и е д о з ы извести в за
в и с и м о с т и от и с х о д н о й кислотности л е г к о с у г л и н и с т ы х с л а б о к и с л ы х почв с о с т а в л я ю т : 
п р и р Н , с 5,51-5,75 - 4 , 5 - 5 , 0 т / га . при рН» с , 5 , 7 6 - 6 , 0 0 , к о т о р ы е в р е с п у б л и к е от о б щ е й 
п л о щ а д и с л а б о к и с л ы х почв с о с т а в л я ю т о к о л о 65 % — 3 , 5 - 4 , 0 т/га СаСО?. Необосно
ванное и з в е с т к о в а н и е г р у п п ы д е р н о в о - п о д з о л и с т ы х л е г к о с у г л и н и с т ы х с л а б о к и с л ы х 
почв м о ж е т п р и в е с т и к с н и ж е н и ю урожая с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х культур и п е р е р а с х о д у 
б ю д ж е т н ы х средств . 

Исходя из высокой стоимости работ по п р о в е д е н и ю п о д д е р ж и в а ю щ е г о известкова
ния , целью наших исследований являлось определение целесообразности проведения 
химической мелиорации при рН 5,51-6,00 различными видами известковых мелиорантов . 
Исследования проведены в 2 0 0 6 - 2 0 1 0 гг. в РУП «Институт почвоведения и а грохимии» 
путем закладки полевого опыта в Минском районе на дерново -подзолистой су глинистой , 
развивающейся на мощных легких лессовидных суглинках почве со с л е д у ю щ и м и агрохи
мическими показателями пахотного слоя почвы, гумуса — 2,1 %, рНкс! — 5 , 5 3 - 5 , 7 1 , 
Н г — 1,88 смоль(+) /кг почвы, п о д в и ж н ы е ф о р м ы ф о с ф о р а и катя соответственно — 
2 5 8 - 2 6 0 мг/кг 2 3 3 - 2 6 5 мг/кг, о б м е н н ы е ф о р м ы кальция и магния — 9 7 8 - 9 9 8 и 2 0 2 -
205 мг/кг соответственно. Известкование дерново-подзолистой легкосуглинистой слабо
кислой почвы проводили в дозе 5 т/га д.в . С а С 0 3 Доза д о л о м и т о в о й муки в физическом 
весе составила 5,3 г/га, мела (месторождение Березовское) — 7,1 т/га, карбонатного са 
пропеля (озеро Бенин) — 10,2 т/га. 

Расчет показателей экономической эффективности известкования дерново-
подзолистых легкосуглинистых слабокислых почв проводили нормативным методом, разра
ботанным РУП «Институт почвоведения и агрохимии» (2010 г.). При расчете экономической 
эффективности известкования дерново-подзолистой легкосуглинистой слабокислой почвы 
использованы нормативы затрат на технологические процессы, цены на известь и растение
водческую продукцию по состоянию на 01.01.2011. Комплексная стоимость известкования 1 
га земель доломитовой мукой составляет 455,3 тыс. руб., карбонатным сапропелем при ра
диусе перевозки до 5 км — 442,9 тыс. руб., до 10 км — 514,8 тыс. руб. 

Э ф ф е к т от известкования почвы продолжается на п р о т я ж е н и и значительного вре
мени, поэтому оценку действия извести лучше проводить в севообороте с различными 
культурами. Исследования проведены в зернопропашном севообороте со с л е д у ю щ и м 
ч е р е д о в а н и е м культур: яровое тритикале, горох посевной , я р о в о й рапс, пелюшко -овсяная 
смесь на зеленую массу, сахарная свекла. 

Проведенными исследованиями установлено, что применение доломитовой муки и 
карбонатного сапропеля на фоне внесения в среднем 1М79Р7зК94 кг на 1 га севооборотной 
п л о щ а д и обеспечивало достоверные прибавки продуктивности зернопропашного сево
оборота в размере 7,5 и 6,1 ц/га к ед. с о купаемостью 1 т СаСОэ 150 и 122 кг к. ед. соот
ветственно. При применении мела наблюдалась л и ш ь т е н д е н ц и я увеличения продуктив 
ности севооборота . 

А н а л и з э к о н о м и ч е с к о й э ф ф е к т и в н о с т и п о к а з а л , что при и з в е с т к о в а н и и д е р н о в о -
п о д з о л и с т о й ле г косу глинистой с л а б о к и с л о й п о ч в ы , н а и б о л ь ш и й ч и с т ы й доход с 1 га и 
р е н т а б е л ь н о с т ь п о л у ч е н ы при п р и м е н е н и и д о л о м и т о в о й муки — 83,8 тыс. руб. и 50 % 
с о о т в е т с т в е н н о . Срок о к у п а е м о с т и и з в е с т к о в а н и я при э т о м с о с т а в и л 3 года. П р и при 
м е н е н и и к а р б о н а т н о г о с а п р о п е л я (радиус п е р е в о з к и д о 5 к м ) ч и с т ы й д о х о д с 1 га с о 
с т а в л я е т 50 тыс, руб. , что на 33,8 тыс. руб. м е н ь ш е , ч е м п р и и з в е с т к о в а н и и д о л о м и т о 
вой м у к о й , рентабельность р а в н а 32 %, срок о к у п а е м о с т и извести при этом у в е л и ч и 
вается до 4 лет . 

В результате проведенных исследований установлено , что известкование дерново -
подзолистой почвы с рН«с, 5,50-5,75 доломитовой мукой в дозе 5т/га С а С 0 3 является аг
рономически и экономически э ф ф е к т и в н ы м п р и е м о м . Применять в качестве известкового 
мелиоранта карбонатный сапропель экономически целесообразно при радиусе перевозки 
с места д о б ы ч и до 5 км 
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